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PALESTINA 
 
Capitale: Gerusalemme Est e Ramallah 
Popolazione: 5.043.610abitanti 
Indice di sviluppo umano: 0,716 (111° posto su 193 Paesi)  
Anno avvio attività: 1987 
Anno riconoscimento governativo: 2010 in Palestina, 2009 in Israele 
Operatori espatriati: 5 (3 M, 2 F) 
Tirocinanti: 4 (2 M, 2 F) 
 
Oneri sostenuti: 752.578 euro 
  

Ambiti strategici: 

• Formazione e inserimento professionale 

• Protection 

• Sviluppo economico locale 

• Rafforzamento degli attori della società civile 

 
 

Il VIS in Palestina 

Il VIS lavora in Palestina da poco meno di quarant’anni. Nel corso di questo lungo periodo, 
caratterizzato da tanti cambiamenti sui fronti politico, sociale, economico e istituzionale, il VIS ha 
consolidato gli interventi, adeguando il proprio lavoro alle mutate esigenze del popolo palestinese, 
al fianco del quale non ha mai cessato di operare in modo di contribuire, in maniera efficace, a 
dare una vita dignitosa alle persone più vulnerabili. 

Gli orrori perpetrati da Hamas lo scorso 7 ottobre 2023, con l’uccisione e il rapimento di civili 
inermi, tra cui bambini, anziani e anche persone impegnate da tempo per la pace tra Israele e 
Palestina, hanno innescato una spirale di violenza con bombardamenti israeliani su Gaza che 
hanno colpito anche scuole e ospedali, generando migliaia di morti e oltre un milione e mezzo di 
profughi. Tutto ciò ha portato il conflitto israelo-palestinese a un livello di violenza che lascia 
sgomenti e che, nel pregiudicare gravemente le possibilità di una soluzione pacifica, genera le 
condizioni di una instabilità nell’area che minaccia di durare a lungo. La necessità di un cessate il 
fuoco è sempre più urgente affinchè si possa fornire l’assistenza umanitaria necessaria a tutta la 
popolazione di Gaza e nello stesso tempo per sperare di poter salvare gli ostaggi israeliani nella 
Striscia di Gaza. 
Anche in Cisgiordania la situazione è estremamente grave. Il Nord, in particolare i campi rifugiati 
nei governatorati di Tulkarem, Jenin e Nablus sono oggetto di operazioni militari continue da 
parte di Israele e in generale tutta la Cisgiordania soffre dal punto di vista socio-economico, dal 
momento che almeno trecento mila palestinesi che lavoravano in Israele hanno perso il lavoro, il 
turismo è completamente fermo per motivi di sicurezza, i prezzi sono aumentati e le famiglie fanno 
fatica ad arrivare alla fine del mese. 
Nonostante tutto, i settori in cui il VIS al momento opera sono diversi: formazione tecnico-
professionale e avvio al lavoro, sviluppo economico locale, Protection e supporto psico-sociale, 
capacity building delle istituzioni locali e alta formazione. I progetti sono realizzati in 
collaborazione con diversi partner locali e internazionali, a partire dai Salesiani di Don Bosco, 
primo partner nel Paese, l’Università di Betlemme, le autorità locali, ONG italiane e internazionali, 
enti locali, università e imprese italiane. 

Nel corso del 2023, vi è stata una significativa riduzione delle attività e dei fondi disponibili. 
Ciononostante, sono stati realizzati progetti con i seguenti obiettivi: 
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• aumentare il numero di studentesse e studenti che hanno frequentato i corsi di formazione e 
hanno acquisito competenze professionali presso il CFP dei Salesiani di Betlemme; 

• continuare a supportare la creazione e il rilancio di imprese tradizionali e sociali attraverso il 
Bethlehem Business Incubator - BBI e lo Yunus Social Business Centre - YSBC; apertura, 
all’interno di BBI e YSBC di un Tourism Innovation Hub 

• organizzare attività di supporto psico-sociale per bambine/i vittime di pensati stress traumatici 
utilizzando lo sport come strumento educativo; 

 Infine, il VIS è attivo in Palestina anche tramite il SAD per supportare le attività socio-educative 
dell’opera salesiana di Betlemme e le scuole pubbliche di “frontiera” che si trovano quindi nella 
parte di territorio della Cisgiordania che è ancora sotto occupazione militare israeliana. 

  

PROGETTI DI SVILUPPO FINANZIATI DA ENTI 
PUBBLICI 

ONERI SOSTENUTI 
(IN €) FINANZIATORI 

Start Your Business! Creazione di start up, sviluppo di 
competenze tecniche e promozione socioeconomica di 

giovani e donne vulnerabili in Palestina 
444.811 AICS/MAECI 

Integrazione socio-economica delle minoranze cristiane in 
Terra Santa attraverso la tutela del patrimonio artistico, 

gastronomico e ambientale locale 
2.862 AICS/MAECI 

Smart Bethlehem – Sustainable Management and Renewal 
of Technology in the City of Bethlehem 48.292 Provincia di Pavia 

PROGETTI DI EMERGENZA FINANZIATI DA ENTI 
PUBBLICI   

- Child Friendly Schools – Phase III: Emergency response to 
protect children of vulnerable communities in Area C and 

H2 through school rehabilitation facilities and other 
educational and psycho-social support interventions 

192.826 AICS 
Gerusalemme 

CAMPAGNE   

Campagna Pane per Betlemme 3.701 Donatori privati 

Campagna di sostegno al Summer Camp 3.865 Donatori privati 

ALTRE FORME DI SOSTEGNO 56.221 Donatori Vari 

   

Principali azioni e risultati ottenuti 

Formazione e inserimento professionale 

 60 (60 F; 0 M) destinatari inseriti all’interno di percorsi innovativi professionalizzanti (corsi 
brevi, moduli formativi, tirocini, apprendistati)   

 2 curricula creati/aggiornati con set di competenze derivanti da analisi e richieste di attori 
del mercato 

 8 operatori dei servizi al lavoro formati che, in seguito all’intervento, utilizzano le competenze 
e gli strumenti forniti per progettare/migliorare i servizi offerti 

 2 strategie, programmi e progetti presentati dal VIS o dai propri partner finalizzati ad 
impattare in maniera sistemica sul miglioramento dei sistemi TVET 
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Protection 

 95 (25 F; 70 M) minori in condizione di vulnerabilità coinvolti nei percorsi di protezione 
offerti 

 9 (1 F; 8 M) adulti in condizione di vulnerabilità coinvolti nei percorsi di protezione offerti 

 95 (25 F; 70 M) minori in condizione di vulnerabilità coinvolti nelle azioni di promotion 
offerte 

 9 (1 F; 8 M) adulti in condizione di vulnerabilità coinvolti nelle azioni di promotion 

 4 strutture costruite e/o ristrutturate 

Sviluppo economico locale 

 17 imprese create nei diversi progetti di sviluppo economico locale (nel corso del 2023) e 
sopravvissute alla scadenza del suddetto piano d'azione 

 1 partenariato strategico rafforzato che coinvolge almeno un soggetto del settore privato e 
almeno un ente di ricerca 

 2 progetti presentati e approvati che prevedano partenariati in cui vi siano almeno un 
ente del settore privato e un ente di ricerca 

 1 pubblicazione prodotta nell'ambito dei partenariati 

 1 programma e azioni di capacity building realizzati nei vari Paesi e in Italia 

 1 progetti presentati a seguito della realizzazione di attività di capacity building  

Rafforzamento attori della società civile 

 1 CSO coinvolta in azioni o programmi di rafforzamento istituzionale 
  
  

Valutazioni realizzate 

A Marzo 2023, la Prof.ssa Maria Sassi del Dipartimento di Economia e Management 
dell’Università di Pavia ha svolto la valutazione finale del progetto “Start Your Business! Creazione 
di start up, sviluppo di competenze tecniche e promozione socioeconomica di giovani e donne 
vulnerabili in Palestina”. Di seguito si riporta uno stralcio di lezioni apprese, criticità e 
raccomandazioni: 

• “Start your Business! Ha dato origine ad un sistema di incubazione e accelerazione di impresa 
in grado di operare anche nella fase post progetto con un potenziale rilevante per promuovere 
uno sviluppo inclusivo”. 

• “La proposta progettuale di creazione di micro e piccole imprese tradizionali e soprattutto 
sociali in particolare femminili resta tuttora valida specie a sud della West Bank”. 

• “Nei territori interessati dal progetto il fare impresa genera anche occupazione contribuendo a 
ridurre il tasso di disoccupazione che è molto elevato specie nella sua componente femminile. 
Fare impresa può e deve sostenere anche l’autoimpiego e questo è un elemento caratterizzante 
del lavoro svolto nel progetto”. 

• “Durante la valutazione è emerso un trade-off tra i ritmi imposti dal progetto e i tempi 
effettivamente necessari per l’incubazione e post-incubazione. Come sopra esposto, il processo 
di incubazione ha richiesto tempi più lunghi di quelli identificati in fase di scrittura del progetto”. 

• “Uno degli aspetti che avrebbe potuto essere sviluppato usando le prime imprese incubate è la 
valutazione del loro impatto sociale. Tale valutazione avrebbe rappresentato un importante 
elemento di conoscenza del valore aggiunto sociale generato dal progetto”.  

Clicca qui per leggere la valutazione:    

https://www.volint.it/sites/default/files/lavoro/PALESTINA%20VALUTAZIONE.pdf
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